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I. Az Igazgatosag szervezete

1. A tarsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja el. Intézi a tarsasag lgyeit, képviseli a
tarsasagot birdsagok €s mas hatosagok eldtt, valamint harmadik személyekkel szemben.
Az Igazgatdsag jogait €s feladatait testiiletként latja el, hataskorét az Igazgatosagi iilésen
gyakorolja. Az Igazgatosag tagja jogosult a tarsasag alkalmazottaitdl barmely ligyben
felvilagositast vagy informaciot kérni, akik azt haladéktalanul kételesek megadni.

2. Az Igazgatosag 3-5 tagbol all, akiket a Kozgylilés az Alapszabaly 12.2. pontjaban
meghatarozott idétartamra valaszt.
Az Igazgatdsag tagjai koziil elnokot valaszt.

Az Igazgatosag tagjainak részleges cseréje, vagy az Igazgatosag 0j tagokkal vald
kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatasa az Igazgatosag eredeti megbizatasanak az
idépontjaig szol.

3. A vezérigazgat6 a tarsasdg hatdrozatlan idejli munkaviszonyban 4ll6 alkalmazottja, tagja
az Igazgatosagnak.

4. A Kozgytilés elnoke az Igazgatosidg elndke, vagy az Igazgatosdg altal kijelolt
Igazgatdsagi tag, aki
— megnyitja a Kozgyllést, eldterjeszti az Igazgatosag jelentését, beszamolojat, és
egy¢eb javaslatait;
— ellendrzi a részvényesek megjelent képviseldinek meghatalmazasat;
— a jelenléti iv alapjan megaéllapitja az 1lés hatarozatképességét, illetve
hatarozatképtelenség esetén az iilést a meghivoban megjeldlt idépontra elnapolja;
— javaslatot tesz a Kozgylilésnek a szavazatszamlald bizottsag és a jegyzokonyv
hitelesitd részvényesek személyére;
— felkéri a jegyzOkonyvkészitoket;
— ameghivoban megjelolt, illetve a Kozgytilés altal elfogadott targysorrendben vezeti
a tanacskozast;
— sziikség esetén mindenkire kiterjedd altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes, és
az ismételt felszolalasok id6tartamat;
— elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kozli a Kozgytilés hatarozatat;
— sziinetet rendel el;
— felfiiggesztheti a Kozgytilést;
— gondoskodik a Kozgytilési jegyzOkonyv €s a jelenléti iv elkészitésérdl;
— berekeszti a Kozgytilést.

5.  lgazgatdsag elndke

— Elokésziti, Osszehivja és vezeti az Igazgatdsdg iiléseit, megallapitja a
hatarozatképességet, és kihirdeti az Igazgatdsag altal meghozott hatarozatokat.

— Dont az irasbeli, vagy elektronikus hirk6zld eszkoz (telefon, e-mail,
videokonferencia) kozvetitésével torténd szavazas elrendelésérol.

— Videokonferencia esetén az Igazgatosag elndke a videokonferencia résztvevoi
megjelenitésére szolgalo funkcio haszndlataval ellendrzi a hatdrozatképességet.
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A hatdarozatképesség, illetve jelenlét, tavollét megdllapitisa sziikség esetén
névsorolvasdssal is ellendrizheto.

— Az iléseket az elndk, akadalyoztatdsa esetén az altala megbizott I[gazgatdsagi tag
vezeti.

I1. Az Igazgatdésag feladatai és hataskore

Az Igazgatosag:

1. felelds a Tarsasag miikodési korében a sajat, illetve az altala delegalt hataskdrben hozott
0sszes dontésért;

2. jogosult — az Alapszabaly feljogositdsa alapjan - minden olyan dontést a sajat
hataskorébe vonni, amely nem tartozik a Kozgytilés kizardlagos hataskorébe;

3. iranyitja a Tarsasag gazdéalkoddsat, meghatdrozza a Tarsasdg iizleti és fejlesztési
koncepciojat;

4. éves tervet készit és ellendrzi annak végrehajtasat;
5. képviseli a Tarsasagot harmadik személlyel szemben;

6. eldkeésziti és 6sszehivja — a Ptk-ban meghatarozott esetek kivételével - a Kozgytiléseket,
végrehajtja a Kozgytilés és a Feliigyel6 Bizottsag hatarozatait;

7. megallapitja a Tarsasag szervezeti ¢s mitkodési szabalyzatat;

8. a vezérigazgatd folott - a munkaviszony létesitése €s megsziintetése kivételével -
gyakorolja a munkaltatdi jogokat, megéllapitja alapbérét és bérjellegli juttatasait, a
teljesitmény kovetelményt (prémium feladatokat), valamint az ahhoz kapcsol6do
teljesitménybért (prémiumot) vagy mas esetleges juttatasait;

9. meghatdrozza a miiszaki és gazdasagi igazgatd esetében a teljesitménykdvetelményt
(prémiumfeladatot), valamint az ahhoz kapcsolodo teljesitménybért, prémiumot, vagy
mas esetleges juttatasokat;

10. dont hitelfelvételrdl, amennyiben hosszl lejaratii hitel felvétele esetén a Tarsasag
hosszu lejaratu hiteldllomanya, a hitel felvételével az alaptokéjének 20 %-at nem haladja
meg; rovid lejaratt hitel felvétele esetén a hitel Osszege a Tarsasag alaptokéjének
5-10 %-a kozé esik.

11.dont ingatlan, a Tarsasag vagyoni értékii jogdnak, valamint vagyontargyanak
elidegenitésérdl, ha a szerzddés értéke az 50 milli6 Ft-ot meghaladja;

12. a Térsasag és a részvényes, illetve annak kozeli hozzatartozdja kozotti szerzédés
1étrejottéhez vald hozzajarulds, ha a szerzédés értéke - a Tarsasagnal szokasos
nagysagrendi - az 50 millié Ft-ot nem haladja meg;
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13. dont tokebevitelrdl olyan Tarsasagokba, amelyekben a Téarsasag részesedéssel bir, ha a
tokebevitel értéke a Tarsasag alaptokéjének 5 %-at meghaladja;

14. gondoskodik a Térsasag tizleti konyveinek szabalyszerli vezetésérol;
15. kdzzéteszi a Tarsasag szdmviteli torvény szerinti beszamolojat, az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 javaslatot, ¢és azokat a Veszprémi Torvényszék

Cégbirosagahoz beterjeszti;

16. jelentést készit évente legalabb egyszer a Kozgytilés részére a Tarsasag ligyvezetésérol,
vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikédjarol;

17. dont a névre sz0l6 részvények atruhazasahoz valo beleegyezés kérdésében;

18. ellatja mindazokat a - Kozgytilés kizardlagos hatdskorébe nem tartozo - feladatokat,
amelyeket jogszabaly a mas Tarsasagban valo részesedés kapcsan eldir;

19. felhatalmazza a Tarsasdg vezérigazgatojat a Tarsasaggal munka- viszonyban 1évok
felett, a munkaltatoi jogok gyakorlasara;

20. atruhazhat az tligyvezetés részére minden olyan feladatot, amely nem tartozik az
Igazgatosag kizardlagos hatdskorébe, illetve amelyet nem a Kozgytilés delegalt rea;

21. vezeti a részvénykonyvet;

22. koteles felvilagositast nyujtani a részvényesek kérésére;

23. jogosult az alaptoke felemelésére. Koteles ezzel kapcsolatban minden, egyébként a
Kozgytlés hatdskorébe tartozd dontést meghozni, ideértve az Alapszabalynak az
alaptoke felemelése miatt sziikséges modositasat is;

Az Igazgatdsag altal végrehajtando alaptdke emelés egyiittes Osszege évente legfeljebb
a jegyzett toke 10%-ig terjedhet (ezen felhatalmazas 2024. december 31. napjaig szol).

24. ellatja az alaptoke leszallitasaval Osszefiiggésben nevesitett feladatokat;

25. dont minden olyan jogligyletrdl, amely altal a Tarsasag alaptokéjének 25-50 % kozé eso
mértékben vallalna garanciat, kezességet, vagy mas kotelezettséget;

26. jogosult a kdzbensé mérleg elfogadésara;
27. dont sajat részvény megszerzesérol, sajat részvény elidegenitésérdl, bevonasarol;
28. feljogositja a Tarsasag munkavallaléit a cégjegyzésre;

29. elkésziti a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat, és javaslatot tesz a
nyereség felosztasara vonatkozoan, és azokat a Kozgyiilés elé terjeszti;

30. megteszi a jogszabalyban eldirt bejelentéseket a Tarsasag torvényességi felligyeletét
ellatd Veszprémi Torvényszék Cégbirdsagahoz;
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31. dont minden olyan ligyben, amely nem tartozik a Kozgytlés kizardlagos hataskorébe;

32. dont a Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit és fiok telepeit, valamint a Tarsasag
tevékenységi koreit —a 6 tevékenység megvaltoztatasa kivételével — érintd Alapszabaly
modositasrol;

33. Haromhavonta jelentést készit a Feliigyeld Bizottsagnak az tigyvezetésrdl, a Tarsasag
vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikdjarol;

34. Koteles a Kozgytilési jegyzokonyvet és a jelenléti ivet sajat dokumentumai kozott
elhelyezni és megOrizni, és arr6l masolatot vagy kivonatot kérésre barmely
részvényesnek kiadni;

35. Koncesszios palyazatra jelentkezés esetén elfogadja a benyujtasra keriild palyazatot

36. Az Igazgatosdg egyes hataskoreit a vezérigazgatora atruhdzhatja. Az atruhazott
hataskorokrol hatarozatban dont.

III. Az Igazgatosag miikodése

1. Az lgazgatosag sziikség szerint, de legalabb haromhavonta iilésezik.
Az Igazgatdsagot az elndk, akadéalyoztatisa esetén két Igazgatosagi tag egylittesen hivja
0ssze.
Az iilést, annak megkezdése eldtt legalabb 5 nappal - a napirend, a hely és az idépont
megjelolésével - elektronikus levélben (e-mail) vagy telefonon keresztiil kell 6sszehivni.
Az iilésre a Felligyeld Bizottsag elndkét meg kell hivni.

2. Barmely Igazgatdsagi tag, vagy a Feliigyeld Bizottsag irasban - az ok és a cél egyidejii
megjelolése mellett - kérheti az Igazgatdsag 6sszehivasat. Az elnok ilyen esetben koteles
az lgazgatosag iilését az irasbeli kérelem benyujtasatol szamitott 14 napon beliilre
Osszehivni.

Ha az Igazgatosag elnoke az ilyen kérelemnek a hozzaérkezéstdl szamitott 5 napon beliil
nem tesz eleget, ugy az iilést barmely Igazgatdsagi tag kdzvetlentil hivhatja ossze.

3. Az lgazgatosag lilésének elOkészitése az Igazgatosag elndkének a feladata. Az iiléseket
az elndk, akadalyoztatasa esetén az altala megbizott Igazgatosagi tag vezeti.

4.  Azilésre allando meghivottként meg kell hivni a Feliigyel6 Bizottsag elnokét, a trsasag
igyvédjét és a gazdasagi igazgatot, akik az iilésen tandcskozasi joggal vesznek részt.
Esetenkénti meghivas alapjan a Feliigyeld Bizottsag tagjai, a konyvvizsgdlo, a tarsassag
alkalmazottai belso-, illetve kiilso szakértok is részt vehetnek az tilésen.

5.  Azlgazgatosag lilése akkor hatarozatképes, ha azon legaldbb 3 Igazgatosagi tag jelen van.
Az Igazgatésag a hatarozatait egyszerli szotobbséggel hozza. Az iilésen a
hatarozathozatal nyilt szavazédssal torténik. Titkos szavazast az iilésen résztvevok
egyszeri tobbségével lehet elrendelni.



V/ N .
D"/ BAKONYKARSZT zrt. 4 Igazgatésag Ugyrendje

A vezérigazgaté munkaviszonyaval kapcsolatos kérdéskorokben torténd hatarozathozatal
soran a vezérigazgatdt a hatarozatképesség szdmitasanal figyelembe kell venni, de a
szavazéasban nem vehet részt.

6. Ha az Igazgatosagi iilésen a meghivoban szerepld napirendi pontokon kiviil mas
napirendi pontot is felvesznek a napirendek kozé, arrdl érvényes hatdrozatot csak az
Osszes Igazgatosagi tag egyetértésével lehet hozni.

7. Az lgazgatosag iilésérdl jegyzokonyvet kell felvenni. A jegyzokonyv tartalmazza:
a.)az ilés helyét, megtartdsdnak modjat, idejét és azt, hogy Osszehivasa szabalyszerii
volt-¢;
b.)a résztvevok nevét;
c.) a hozzaszolasok 1ényegét, és az egyes napirendi pontokrol hozott hatarozatokat;
d.)a hatarozatok elleni esetleges tiltakozasokat.

A hatarozati javaslat ellen valé szavazas, és a szavazastol valo tartdzkodas onmagaban
nem jelent tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell. Barmely tag kérésére sz6
szerint jegyzokonyvet kell késziteni. A jegyzOkonyvet az Igazgatdsagi iilés elndke,
valamint a jegyzOkonyvvezetd irja ald. Az Igazgatosagi iilés jegyzokonyvét az Gsszes
Igazgatdsagi tagnak és a Feliigyel6 Bizottsag elndkének - fliggetleniil attél, hogy az
iilésen részt vettek-e - meg kell kiildeni az iilést kdvetd 8 napon beliil.

8. Az lgazgatdsag tagjai az ilyen tisztségeket betoltd személyektdl altalaban elvarhatd
gondossaggal kotelesek eljarni. Kotelezettségeik megszegésével a tarsasagnak okozott
karért a polgari jog szabalyai szerint felelnek.

Az Igazgatosag tagjai a tevékenységiik ellatdsa sordan a tarsasdg miikodésével
kapcsolatosan tudomasukra jutott értesiiléseket, informaciokat kotelesek tizleti titokként
kezelni, illetve azt megdrizni.

Az Igazgatdsag tagjai a polgari jog altalanos szabélyai szerint személyiikben felelnek a
tarsasag miitkodése kapcsan feladatkoriikben eljarva hozott dontéseikért, illetve az ezzel
Osszefiiggd mulasztasaikért.

Nem terheli felel0sség azt az Igazgatosagi tagot, aki:

a.) az Igazgatosag hatarozata vagy intézkedése elleni tiltakozasat az Igazgatdsag iilésén
bejelentette;

b.)az iilésen nem volt jelen, €s az iilés jegyzOkonyvének kézhezvételétdl szamitott 10
napon beliil az Igazgatdsag elndkének irasban bejelentette tiltakozasat;

c.)az éaltala észlelt mulasztast, irdsban, olyan idében jelezte az intézkedésre jogosult
szervnek, hogy az még id6ben intézkedhetett.

9. Az Igazgatosag tagjait a 2007. évi CLII. torvény 3.§(3) bekezdés e) pont eb) alpontjai
alapjan kétévente vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség terheli. Vagyonnyilatkozataikat
a BAKONYKARSZT Viz- ¢és Csatornamli Zrt. Vagyonnyilatkozat &tadéasarol,
nyilvantartdsarél, a vagyonnyilatkozatban foglalt adatok védelmérél sz0lo6
szabalyzataban foglaltak alapjan kotelesek megtenni.

10. Az Igazgatosag tigyrendjét maga allapitja meg, amelyet elfogadasra a Kozgytlés elé
terjeszt.
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11. Ha az Igazgatésagi tag lemondasaval a tagok szama 3 f6 ala csokkenne, ugy az
Igazgatdsagi tag lemondasanak hatdlya csak a tarsasadg azon Kozgytilésén all be, amelyen
a lemond¢ tag helyébe 0j Igazgatosagi tag kerlil megvalasztasra. Az érintett Igazgatosagi
tag ilyen irdnyl kezdeményezésére az Igazgatosag 8 napon beliil koteles intézkedni a
tarsasag Kozgytlilésének Osszehivasa irant. Ezen kotelezettség elmulasztdsa esetén a
Kozgytlést a Feliigyel6 Bizottsag hivja dssze.

12. Az Igazgatdésdg koteles irdsban nyilatkozni a Kozgyllésnek arrdl, hogy a
részvénytarsasag sajat tOkéjébol a részvényesek javara, annak tagsdgi viszonyara
tekintettel torténd pénzbeli, avagy nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas kifizetése nem
veszélyezteti a részvénytarsasag fizetoképességét, illetve a hitelezok érdekeinek
érvényesiilését.

13. Az iilés napirendjén szerepld kérdések targyaldsa lehetdség szerint irasos eléterjesztés
alapjan torténik, a Kozgyiilés elé terjesztendd jelentések, javaslatok esetében az
irasbeliség minden esetben kotelezd.

Az irasos eldterjesztéseket elektronikus levél (e-mail) utjan kell a tagokhoz eljuttatni.

14. Az elnok dontése alapjan lehetdség van arra, hogy valamely kérdésben {ilés megtartasa
nélkiil irasban vagy elektronikus hirk6zI6 utjan (telefon, e-mail, videokonferencia és ezek
egyidejii vegyes alkalmazasaval) keriiljon sor hatdrozathozatalra. Nem kertiilhet sor ilyen
szavazasra:

— az éves rendes Kozgylilést megeldz6 iilés helyett,
— ha egynél tobb tag nem tamogatja az iilés nélkiili szavazast.

14.1. Ha telefonon torténik az eléterjesztés ismertetése és a szavazas is, akkor a teljes
szOveget hangszalagra kell rdgziteni. A hangrogzités alapjan torténik a
jegyzokonyv készités.

14.2. Ha e-mailben torténik az eldterjesztés kozlése és a szavazas, akkor a tagok
e-mailben adott szavazataikat kotelesek papiralapon is — eredeti alairasukkal
ellatva — haladéktalanul megkiildeni az eln6knek.

14.3. Az igazgatosag valos idejii hang- és képi adatatvitelt lehetévé tevo, az iilésen
résztvevok azonositasat és kozottiik a kolcsonos és  korlatozdasmentes
kommunikdciot biztosito online alkalmazas (a tovabbiakban: videokonferencia)
igénybevételével is iilésezhet.

Ha videokonferencia utjan torténik a szavazas, a videokonferenciarol kép-, és
hangfelvétel késziil, melynek rogzitéséhez az Igazgatosag tagjai a konferencia
kezdetén hozzajarulnak.

A videokonferencia segitségével megtartott iilés hatarozatképességére ugyanazok
a szabdlyok irdanyadok, mint a tagok személyes jelenlétével megtartott iilés
esetében.

14.4. Az eldontendd kérdésekre vonatkozd eldterjesztést azzal a felhivassal kell
ismertetni a tagokkal, hogy vdlaszukat a megjelolt hataridéig, de lehetdleg
haladéktalanul adjak meg.
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14.5. A rogzitett hangfelvétel, videofelvétel vagy a papiralapu eredeti alairassal ellatott
szavazatok alapjan az elndk jegyzokonyvet készittet. A jegyzokonyvhoz csatolni
kell a beérkezett szavazatokat és a telefonon vagy videokonferencidan rogzitett
szavazas eredményét is. A jegyzokonyvben a szavazatokat név szerint kell
rogziteni. Az elndk ebben a jegyzokOonyvben a hozott hatdrozatokat is rogziti. A
szavazas akkor érvényes, ha legalabb 3 f6 megszavazta az eldontendd kérdést. A
jegyzokonyvet az elndk és a hatdrozathozatalban részt vett egy Igazgatdsagi tag
hitelesiti. Az aldirdst kovetden a hatarozat hatdlya beall. Az igy hitelesitett
jegyzokonyvet minden tagnak 3 napon beliil meg kell kiildeni. A jegyzokonyv
alapjaul szolgdalo mellékletek (papiralapu, eredeti aldirassal ellatott szavazas
¢s/vagy hangfelvétel, videofelvétel) a kovetkezo rendes iilés utan semmisithetd
meg.

15., Az Igazgatosdg miikodésével kapcsolatos adminisztrativ teenddk ellatasardl az elndk
iranyitasaval a vezérigazgatd gondoskodik. Az Igazgatdsag miikodésével kapcsolatosan
felmertilt koltségek a tarsasagot terhelik.

1V. Zaro rendelkezés

Az Igazgatdsag ligyrendjében nem érintett kérdésekben a Ptk., az Alapszabaly, és a mindenkor
hatalyos jogszabalyi eldirasok az irdnyadok.



